
101 學年度校長與職員座談會議紀錄 
時間：101 年 11 月 28 日（週三） 12 時 10 分至 13 時 35 分 
地點：圖資 6 樓大型會議室 
主席：黃肇瑞校長                            
出列席人員：如簽到單 
記錄：胡淑君組員 
壹、院長致詞（略） 
貳、校長致詞/報告-校務理念及策略簡報（略） 
參、建議事項 
 
建議單位 建議事項 綜合回應 業管

單位 
執行情形 追蹤 

情形 
生命科學系 
劉明坤 

一、開放免費使用本校

運動設施或一個月

內可免費使用數

次： 
鼓勵本校教職員多

運動，養成運動習

慣，常見本系教師

感冒數個月不能痊

癒，大都没有運動

習慣，本校運動設

施酌收費用金額不

多，如果老師身體

不適將影響學生受

教權、工作績效、

浪費健保資源，身

體健康是錢買不到

的！！  

【體育室回應】 
一、運動場館租借收費

標準係通過第 61
次、第 66 次、第

78 次及第 79 次行

政會議修正通過，

所得收入負擔工

讀生費用及簡易

修繕，大規模修繕

則由學校協助。各

運動場館(游泳池、

健身房除外)上午

08:00至下午 06:00
若無體育正課及

校方核准辦理活

動皆可免費使用。

二、游泳池及健身房採

自給自足經營，每

年人事、行政庶務

及修繕費用龐大，

實難再給予優惠。

三、為提升教職員工運

動風氣鼓勵教職員

工多運動，本室將

再與人事室研擬合

辦教職員工體適能

體育室 【體育室】 
一、教職員工於上午 08：

00 至下午 06：00 若

無體育正課及校方

核准辦理活動皆可

免費使運動場館(游
泳池、健身房除外)
皆可免費使用。 

二、游泳池健身房於開放

時間開放使用並酌

收清潔場地維修費

用。 
三、 
1.體育室與人事室舉辦本

校教職員工及退休人

員「半屏山健行體適

能活動暨聯誼餐會」。

2、活動內容： 
時間：101 年 12 月 22
日(星期六)。 
地點：半屏山及蓮潭

國際會館辦理。 
3.參加人員：預定

100~120 人(現任教職

員)及退休人員。 
4.參加對象：本校教職員

工、行政(教學)助理、

行政佐理、專案計劃

助理及派遣人員。(不
含促進短期就業方案

之專任助理)。 

解除 
 
繼續 
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建議單位 建議事項 綜合回應 業管

單位 
執行情形 追蹤 

情形 
相關系列活動。 

【校長回應】 
一、基於「使用者付費

」原則並適當反應

經營成本，本校運

動場館收費方式以

維持現況為宜。收

費辦法若須修改，

須提行政會議討

論。 

二、鼓勵同仁自主、積

極培養運動習慣。

 

生命科學系 
劉明坤 

二、每年行政(教學)助
理及行政佐理訓練

時數 20 小時，可否

採計「運動時數」： 
參加校內或校外運

動競賽，除了需額

外繳交一定報名費

外，還需要勞力跟

時間的付出，也有

助於運動習慣之持

續，體能的訓練讓

精神更好，也會回

饋到工作績效上。

希望運動競賽主辦

單位如果核發證書

（完成證書）有載

明時間，可以採計

訓練時數。 

【人事室回應】 
查行政(教學)助理及

行政佐理之訓練時數

每年 20 小時，係參照

公務人員辦理，依「行

政院及所屬機關學校

推動公務人員終身學

習實施要點」暨該院

96 年 7 月 11 日院授人

考字第 0960062703 號

函規定略以，公務人員

每人每年最低學習時

數為 40 小時：（包含：

1.數位學習不得低於 5
小時 2.業務相關之學

習時數不得低於 20 小

時），另依前開終身學

習實施要點第 6 點第 4
項規定，公務人員奉派

或以公假教授課程活

動，如透過教學過程，

提升自身專業能力，得

由服務機關（構）登錄

學習時數。是以，本案

參加校內運動競賽，係

透過教學過程，提升自

身專業能力者，本校得

登錄學習時數。如經奉

 【人事室】 
本案參加校內運動競賽，

係透過教學過程，提升自

身專業能力者，本校得登

錄學習時數。如經奉派或

以公假參加校外運動競賽

者，該活動如經核發學習

時數，自得採計，如未核

發學習時數，應不得採計。

解除 
 
繼續 
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建議單位 建議事項 綜合回應 業管

單位 
執行情形 追蹤 

情形 
派或以公假參加校外

運動競賽者，該活動如

經核發學習時數，自得

採計，如未核發學習時

數，應不得採計。 

【校長回應】 
參加運動競賽是否可

納入「運動時數」，仍

依行政院之規定為宜。

法學院 

陳惠珍 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

一、 請正視學術單位

各學系行政人員

過少的問題 
(一) 每個學系不論其

不同學制數或學生

人數，齊頭式的以

一系一人的原則進

行配置，每位行政

助理 
1.系務、系課程、系教

評、系友會等例行業

務； 
2.配合各行政單位所交

付之校務行政工作

（排課、確認行政單

位要求之各類報表、

協助分攤轉學考、大

學推甄、二年制／碩

士／碩專的考試事

務、答覆行政單位各

類評比與調查資料、

各項轉知學校希望教

師或學生瞭解的各類

資訊、配合各行政單

位推選相關委員會教

師代表等）； 
3.配合院務行政（學院

舉行之各種投票通

知、學院舉行之學科

會考、學院大樓配合

【人事室回應】 
一、目前本校各學術

單位之行政人

力配置皆有其

標準，除少數系

所（如電機系、

化材系等）之助

理配置 2 人外

（電機系因有 2
班故配置 2 人、

化材系因有扣

件 中 心 故 2
人），其餘均為 1
人，另各學院均

配置 2 人（1 名

公務人員或行

政助物理及 1 名

行政佐理）。 
二、有關系所助理之

工作性質，經查

各系皆然，惟因

受限於人事預

算日益簡縮，爰

本校人力控制

之原則，儘量於

不增加人力之

情況下，進行工

作調配，惟如確

因 業 務 需 求

者，可以專簽方

式提需求，以應

行政需要。 
【校長回應】 
系辦行政人力不足問

法學院

人事室

【法學院】 
1. 法學院辦公室部分，目

前 暫 就 法 學 論 叢 業

務，以簽陳申請學務處

工讀時數增加 500 小

時，暫緩明年工作量，

並提 12 月 17 日學務處

學生學習時數討論會

議。惟長期仍希能在法

學論叢業務新增專職

人力，將另行簽陳提人

力審議小組。 
2. 各學系人力不足部分，

擬轉請各學系依其情況

簽陳新增人力需求，提

本校人力審議小組討論。

3.有關以辦公室合一之

合署辦公方式，達人力

相互支援部分，將適時

於院務會議提案討

論，轉請各學系進行研

議後，再依各學系決議

續提院務會議。 
【人事室】 
有關行政人員過少的問

題，若仍有增加人力之需

求，可提行政人力審議小

組討論。 
 

解除 
 
繼續 
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建議單位 建議事項 綜合回應 業管

單位 
執行情形 追蹤 

情形 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

法學院 

陳惠珍 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

事項等等）； 
4.協助學期間專兼任

老師的各類教學行政

事務（調補課、請購

核銷、各類維修申

請、差假申請結報等

等）、及負責各學系不

同學制學生服務的第

一線工作； 
5.辦理各學系的學術研

討會、講座、國考分

享、系友座談等各類

活動； 
6.各類系務建檔作業及

財產管理、盤點等工

作； 
7.其他臨時交辦事項。 
(二)每位助理的每天有

應付不完的例行工

作，遇到今年系所

第二週期評鑑，還

得在繁忙的業務

中，再行整理各類

統計數據，協助完

成評鑑報告，這樣

的工作量負荷，長

久以往，除易造成

人力的流動，也會

形系務的斷層與發

展延宕。 
(三)第二週期系所評鑑

之重點在學生本位

學習，面對不同學

制的學生，對應的

核心能力、課程設

計與修業規則自亦

有所差異，甚對於

畢業系友亦多予重

視，惟相對地，專

題，在無法增加人力

之情形下，建議考慮

辦公室合一，以達人

力互相支援之效。若

仍有增加人力之需

求，可提行政人力審

議小組討論。 
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建議單位 建議事項 綜合回應 業管

單位 
執行情形 追蹤 

情形 
職助理仍僅有一

人；另外，面對教

育部生師比的指標

要求，在無法增加

專任師資員額前提

下，以增加兼任師

資予以對應，惟因

此所增加的教學行

政服務工作仍由一

位專職助理擔負，

雖可以藉工讀生進

行分擔相關系務，

惟學生四年畢業之

汰換，須不斷訓

練，對系務長期發

展亦未有所助益。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

法學院 

陳惠珍 

 

 

 

 

 

 
二、行政助理產假時職

務代理人費用，建

議由校方統籌支

付。 
目前行政助理申請

產假時，若擬由職務

代理人暫代其工

作，則其職務代理所

產生之費用，由各單

位業務費予以支

付；因各學系業務費

逐年遞減的前提

下，助理為減少學系

負擔，會提前回工作

崗位服務，將無法充

分利用產假進行休

息，為利同仁可以安

心請休產假，建請校

方能統籌支付職務

代理費用。 

【人事室回應】 
一、有關本校女性職

員（含公務人

員、助理）請產

假，其職務代理

人用人費由各

單位業務費支

付乙節，查其原

因係考量本校

業務費業已分

配給各單位，爰

其費用由各單

位 業 務 費 支

付，先予敘明。

二、本案有關建議事

項，考基於工作

權保障及為使

本校女性同仁

生產時安心靜

養，以避免提前

返回工作，爰如

經校長同意，並

於本校經費允

 【人事室】 
有關產假職務代理人用

人費用由學校支付乙

節，會議紀錄如奉校長核

可，擬由校方統籌支並轉

知各單位知悉。 

解除 
 
繼續 
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建議單位 建議事項 綜合回應 業管

單位 
執行情形 追蹤 

情形 
許下，應可研擬

放寬由本校統

籌支付，惟其相

關規定及費用

應如何勻支事

宜，擬俟本室研

擬簽准後再予

實施。 

【校長回應】 
產假職務代理人用人

費用由學校支付。 
法學院 

陳惠珍 

三、學校行政服務應以

方便大多數認真的

同仁而設。 
學校的行政支援應

是在協助各學系的

教學與研究發展，

而非為了防範少數

部分人而造成大多

數認真努力工作人

的不方便，例如：

加班申請，相信大

多數的同仁都希望

不要加班、能在上

班時間內完成工

作，但不管是系所

學院臨時緊急事務

處理或行政單位的

臨時交辦事項，無

法於事前提出加班

申請情形佷多，不

應僅為有人檢舉部

分人員有浮濫加班

現象，則要求所有

同仁，無法事前提

出加班申請者，即

無法核算加班時

數？是否應是配合

多數認真同仁，給

【人事室回應】 
一、有關本校同仁加

班事宜，依據本

校職員加班管制

要點第 2 點規定

略以，本校職員

因業務需要，在

規定上班時間以

外，確有加班之

必要時，應事先

填具「加班指派

單」，敘明具體事

由及起訖時間，

陳奉核准後，始

得加班。惟若因

緊急公務須立即

處理者，得奉主

管指派加班，並

於三日內補正相

關程序。 
二、按上開規定係為

係讓主管瞭解同

仁加班情形，以

避免加班浮濫，

爰規定須奉核准

後始得加班，惟

若因緊急公務須

立即處理者，經

人事室【人事室】 
一、有關加班相關規定疑

義，人事室業於 101
年12月3日召開說明

會，並考量彈性作

法，以免造成多數同

仁不便。 
二、另有關在電子公文線

上簽核系統建置完成

前，於目前差假系統

中增設加班申請及補

休功能，因涉及圖書

資訊館應用系統組配

合，本室前已多次請

該館協助修正在案，

惟經該館承辦人表示

於技術上有其困難，

爰迄今未能修正，惟

將另提計畫增購差勤

線上簽核系統，將可

解決相關問題。。 

解除 
 
繼續 
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建議單位 建議事項 綜合回應 業管

單位 
執行情形 追蹤 

情形 
予最大行政服務，

而對少數濫用加班

申請同仁，施與檢

查或監督？ 

主管指派加班，

並於三日內補正

相關程序者，仍

得辦理加班補休

事宜。是以同仁

如臨時遇有緊急

公務需處理或主

管臨時交辦事

項，因時間急迫

經主管口頭事先

指示，於是後三

日內補正相關程

序者，尚非不得

加班，且本校 101
年 9 月 17 日便函

（如附件 1）係依

前開加班管制要

點規定，重申加

班應依規定程序

辦理，惟該便函

並未敘明如同仁

無法事前提出加

班申請者，無法

核算加班時數，

故此部份應係同

仁誤解。 
三、使本校同仁更清

楚加班之相關事

宜，本室擬定於

101 年 12 月 3 日

（星期一）上午

10 時至 12 時於

圖資大樓 5 樓大

型會議室辦理

「加班申請說明

會」，屆時歡迎同

仁參加。 

【校長回應】 
一、 加班申請程序問
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建議單位 建議事項 綜合回應 業管

單位 
執行情形 追蹤 

情形 
題，請大家互相體

諒，在既有之規定

下，考量彈性作法

，以免造成多數同

仁不便。 

二、在電子公文線上簽

核系統建置完成

前，請研究在目前

差假系統中增設加

班申請及補休功能

之可行性。 
理學院 
洪秋蓮 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

一、以節能減碳，開源

節流之「節流」觀

點，對於本校職員

上下班時間，有以

下建議： 
學期中： 
週一至週五，職員正常

上班時間能自上午

8:30起至下午17:30(中
午 12:30~13:30 為職員

午餐和午休時間)，也

就是落實上班 8 小

時。優點： 
(一)學校行政係為服

務和協助學術－除了

職員本身，最大的服務

對象就是師生。週一至

週五中午下課後，師生

通常會習慣性的到系

所辦公室、圖書館、 
學務處甚至教務處和

總務處洽公。通常這些

單位的職員不是要提

早用餐就是要延後用

餐，甚至一邊用餐、一

邊工作(有的就不吃午

餐)，洽公的師生反而 
會覺得很不好意…。為

便民之故，同時不影響 

【人事室回應】 
上班時間彈性調整及

加班申請作業等問

題，建議於 12/3(一)
之說明會中深入討

論。 

【校長回應】 
上班時間彈性調整問

題，先聽取同仁之意

見，再決定如何實施。

人事室【人事室】 
有關加班相關規定疑

義，人事室業於 101 年

12 月 3 日召開說明會，

並考量彈性作法，以免

造成多數同仁不便。 

解除 
 
繼續 
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建議單位 建議事項 綜合回應 業管

單位 
執行情形 追蹤 

情形 
 

理學院 
洪秋蓮 

職員用餐和午休，建議

調整之。如在合法且可

行之情形下，可以試行

1-2 學期，或先以網路

問卷進行民意調查。 
(二)中午不加班，也不

延後下班，集中時間辦

公：一方面節省學校電

源，一方面職員提早下

午 5:30 下班－可以有

充裕的時間帶小孩、作

晚餐，兼顧自己和家人

的健康。(職員若要提

早 5 時下班就得早上 
8 時到班) 
寒暑假： 
如要實施職員校外觀

摩假(在合法的情形下 
，是學校給予職員的恩

惠)，建議統一週五實

施，全校各單位職員上

班時間為週一至週四

(優點：節省學校水電費

的支出。)若可以實施，

可以預告全校師生或於

學校首頁公布或於電話

留言中說明或各單位自

行張貼於辦公處所或口

頭告之，就不會有不便

民的困擾。 
理學院 
洪秋蓮 

二、文康活動： 
(一)謝謝學校人事室、

環安中心……這學

期舉辦不同時段、

地點的校外藝文參

訪活動。教職員一

日來回，可以節省

很多的經費，也可

以促進觀光。 

【人事室回應】 
支持教職員工社團與

學生社團交流，惟社團

活動經費之核銷仍以

教職員為限。 

【校長回應】 
支持教職員工社團與

學生社團交流。 
 

人事室【人事室】 
原則上教職員社團與學

生社團之學校補助經費

項目，係分別編列在人事

室及學務處，爰本案建議

教職員工社團，與同屬性

的學生社團互相參加或

支援乙節，因可加強兩者

間之相互交流，本室尚表

同意，惟各社團在經費之

解除 
 
繼續 
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建議單位 建議事項 綜合回應 業管

單位 
執行情形 追蹤 

情形 
(二)建議教職員工社

團，可以與同屬性

的學生社團互相參 
加或支援，增進教職

員工和學生間非公

務的互動，讓學生感

覺溫暖，增加對學校

的認同與歸屬感。 

核銷上，因如上所述，係

分別編列在人事室及學

務處，故應採分攤方式辦

理。 

肆、散會：13 時 35 分。  
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