國立高雄大學第103次主管會報會議紀錄
時    間：103年4月11日（星期五）下午2：00
地    點：國立高雄師範大學和平校區行政大樓5F簡報室
主    席：黃肇瑞校長
出席人員：王學亮學術副校長、陳文生行政副校長、連興隆教務長、陳文生代學務長、陳啟仁總務長、陳振華主任秘書、潘欣泰圖資館館長（許美娟秘書代）、徐忠枝研發長（余進忠組長代）、袁菁國際長、陳建源推教中心主任、陳昭偉人事主任、孫美蓮體育室主任、白秀華人文社會科學院院長、張麗卿法學院院長、陶幼慧管理學院院長、王俊順理學院院長、王宗櫚工學院院長、楊鈞池通識中心主任、蔡振章育成中心主任（施明昌教授代）、王惠森扣件中心主任（翁銘章主任代）、顏淑娟語文中心主任（陳建源主任代）、翁銘章EMBA中心主任
請假人員：江莉麗主計主任
記    錄：陸虹瑾小姐
1、 確認上次第102次主管會報會議紀錄 – 確認
2、 追蹤事項
	項次
	追蹤事項
	負責單位 
	各負責單位控管及後續執行情形

	一
	請圖資館協助辦理「公文無紙化系統」案之後續招標、系統上線及驗收等事宜，並定期追蹤執行進度。

【其他決議】

請圖資館評估電子公文簽核網路環境中身份驗證的方案，以及使用自然人憑證執行相關配套措施，如備用臨時憑證之使用考量或代理人簽核機制等。


	圖資館


	【102/ 5/ 31第92次主管會報執行情形】

目前該案已進入招標文件與評選委員之簽核程序，待評選委員確認相關招標資料後方進行公告，預計本案將於六月底公告。

【102/ 6/ 14第93次主管會報執行情形】

評選委員會成員已簽奉 鈞長核示。均已連絡確認完畢，已將招標需求規範交由委員審視，待審視完畢後即可公告招標。預計七月中過後招開評選委員會。

【102/ 9/ 27第94次主管會報執行情形】

1、 8/6已經價格標決標，決標金額為488萬元整，得標廠商為康大資訊股份有限公司。

2、 目前進行第一階段之系統需求單位之需求訪談作業。

3、 文書組之公文線上簽核系統業已於9/10完成需求訪談作業，人事室之線上差勤系統預計將於本月底完成需求訪談作業。

【102/10/11第95次主管會報執行情形】

1. 公文線上簽核系統於9/27完成系統之雛型展示。

2. 線上差勤系統於10/3完成系統之雛型展示。

3. 康大資訊於10/4發文完成第一階段需求訪談確認作業與雛型展示。

4. 預計於103/2/6完成系統測試安裝，4/7前完成第三階段-教育訓練及上線，6/7完成第四階段-檔管局驗證及系統總驗收。

【102/10/25第96次主管會報執行情形】

1. 康大已於9/28、10/8、10/9完成三次公文系統之雛型展示，並於10月4日交付需求分析書、設計規格書、系統測試計畫書、軟體測試計畫書等相關文件，目前正確認文件中。

2. 已聯繫楠梓區公所於102年11月14日及12月4日上午9時至11時到本校設置自然人憑證申請臨時櫃檯，並通知校內所有人員利用時間申請。

3. 由於讀卡機不屬於設備，且目前有些人員所使用的電腦主機中已有讀卡機，因此讀卡機的採買費用由各單位自行負擔。

4. 已請康大開始規劃教育訓練計劃，目前行政人員部分將先分成兩類：(1)院、系所行政助理和一級主管之祕書、(2)一般教職同仁。原因是院、系所助理了解系統操作後，將能夠有效地協助院長、系主任與系上教師。

針對一級主管部分則規畫一對一個別教學。

5. 預計於103/2/6完成系統測試安裝，4/7前完成第三階段-教育訓練及上線，6/7完成第四階段-檔管局驗證及系統總驗收。
【102/11/8 第97次主管會報執行情形】

1. 建置完成系統開發階段之測試平台, 以利後續進行系統測試。
2. 系統登入方式仍是原校務行政系統中帳號密碼，但是在簽核公文時則需要使用憑證。如果未帶憑證時，可以以下方式處理：
(1) 可在電子公文簽核系統設定職務代理人，由代理人幫忙簽核。

(2) 系統可以提供申請臨時憑證(軟體檔案)進行簽核。(臨時憑證具時效性，逾期後有需要可以重新申請。若使用臨時憑證簽核，需在歸檔前用自然人憑證進行補簽，否則該份公文無法歸檔。) 

3. 目前調查已使用自然人憑證在公文簽核上的學校有：台大、政大、清華、交大、成大、高雄應用科技大學等學校。已詢問部分學校針對外籍職員無法申請自然人憑證進行線上簽核之解決方式，並調查經濟部核定之憑證機構依法簽發之憑證，已請各家廠商提供報價。除自然人憑證外，經濟部核定之憑證機構且仍在運作中的有兩家業者：中華電信(清大使用)與臺灣網路(交大使用)。
4. 依上述，各類憑證所需經費評估如下，以300張卡片之使用為例：
(1) 自然人憑證由使用人自行申請， 所需費用NT$250/每人，可使用8年。
(2) 中華電信憑證費用第一年需要NT$ 227,795，之後每年費用$ 76,095。
(3) 臺灣網路憑證費用第一年需要$618,900，之後每年費用約$466,400。
因此，在本校經費困難情況下，仍以自然人憑證為考量重點。

【102/11/22 第98次主管會報執行情形】

已於102年11月14日上午9時至11時進行第一次自然人憑證集體申辦，本次申辦人數共計93人，預計於12月4日第二次集體申辦時發放第一次申請之憑證。

【102/12/ 6 第99次主管會報執行情形】

1. 有關自然人憑證申辦與讀卡機採購補助方式已於本校第97次主管會報及第134次行政會議討論通過並簽陳  鈞長核示，待奉核後立即辦理後續事宜。

2. 公文線上簽核系統之硬體採購作業正在進行中，預計12月底交貨裝機完成。

3. 本校校務行政系統與新版公文線上簽核系統及新版差勤線上簽核系統之介接整合介面規格正在確認中。

【103/1/ 3 第100次主管會報執行情形】

1. 本校集體申辦之自然人憑證，楠梓戶政事務所已於102年12月17日完成發放作業。

2. 秘書室已統一採購讀卡機570台，由本單位負責發放，待發放名單確認後即通知各單位派員領取並簽收。

3. 公文線上簽核所需之伺服主機已完成交貨驗收。

4. 康大資訊已經提交公文線上簽核與差勤線上簽核系統測試之時程表, 近期內將進行系統功能與整合介面之測試工作。

【103/ 2/ 21 第101次主管會報執行情形】

1. 訂定電子公文實施的相關原則
(1) 電子公文簽核驗證方式是採用既有之帳密，只有在將公文傳送給主管時才需使用自然人憑證。

(2) 當有承辦人或是主管忘記攜帶自然人憑證時，可利用臨時憑證機制先簽核公文。基層主管與承辦人臨時憑證之申請單需經由一級主管同意申請才會生效，而一級主管申請就可以自己同意即可核發臨時憑證(此為檔管局標準)。待有攜帶正式憑證時，可以成批做補簽。
2. 讀卡機已於1月底發放完成。

3. 公文線上簽核系統與差勤線上簽核系統完成第一階段測試工作。
【103/ 3/ 7 第102次主管會報執行情形】

1.
已完成第一階段系統測試，測試過程中發現之系統錯誤，康大目前正進行修改，並陸續將已修改完成部分作更版。

2.
測試階段所提之新需求部分待修改，少部分需求仍待評估。

3.
「差勤線上簽核系統」修改完成後，預訂3月底安排教育訓練，並於4月7日系統上線使用。

4.「公文線上簽核系統」預訂5月中旬~5月底安排教育訓練，並於6月初上線使用。
【103/ 4 / 11第103次主管會報執行情形】

1.

「新版差勤系統」後續辦理情形：
(1) 業於3/24及3/28舉辦四場一般人員之教育訓練課程；另於3/26舉辦一場主管及一場人事管理員之教育訓練課程。
(2) 訂於4月7日本系統上線使用。

2.「公文無紙化系統」後續辦理情形：

(1) 第一階段測試發現之系統錯誤，大部分已修改完成。

(2) 目前準備進行第二階段系統測試。

(3) 教育訓練相關的場次與人力規劃中，預計五月份最後三周會展開教育訓練課程，並於6月初上線使用。


3、 主席報告
1、 今日本校全體主管難得至高師大交流與聯誼，藉由校際間實地的觀摩與學習，有助於促進未來各項合作與交流，感謝主管們參與。

2、 為鼓勵本校教師提升研究之質與量，將研議修正相關獎勵措施，包含思考特聘教授獲選名額，提升本校教授學術地位；思考傑出研究獎勵依學術類別分流評比，並增加獎勵名額；在產學推動方面，將修正辦法以提高教師承接產學計畫意願及計畫效益。此外，亦請各學院設置上述辦法之院級研究獎勵措施，以共同提升本校研究能量。

3、 感謝體育室孫美蓮主任盡心盡力辦理3月22日全校運動會，學校資源雖然有限，但仍積極對外爭取資源，使運動會圓滿成功，感謝體育室同仁的辛勞。

4、 4月1日個人與主計室江主任前往教育部拜訪高教司及會計處，表達本校在財務控管面向之努力與困境，並請教育部在經費撥補、教學卓越計畫以及多功能體育館暨活動中心等事項予以協助，俾利校務之推展。

4、 各單位工作補充報告

請參閱各單位工作補充報告附件。
5、 討論事項
本次會議茲因時間不足，為接續進行「高大與高師大兩校主管交流活動」，致本次會議僅討論提案一 、二及十一，餘九案延提下次第104次主管會報討論。
提案一                     　  　 　              提案單位：研究發展處

案  由：有關修訂「國立高雄大學建教合作計畫結餘款運用辦法」乙案，提請 討論。
說  明：
1、 為提升本校教師承接產學計畫之意願並提升執行計畫效益，擬修改本辦法第三條計畫執行結束結餘款之處理原則要點。
2、 檢附本辦法修正條文對照表（詳會議紀錄提案一附件P. 1 ~P. 3）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：照案通過（詳會議紀錄提案一附件P. 1 ~P. 3），續提行政會議討論。
提案二                     　  　 　              提案單位：研究發展處
案　由：有關修訂「國立高雄大學傑出研究教師獎勵辦法」乙案，提請  討論。
1、 說　明：
2、 為使本辦法更符合本校校務實際運作，修訂相關條文內容。
3、 檢附本辦法修正條文對照表（詳會議紀錄提案二附件P. 4 ~P. 6 ）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：照案通過（詳會議紀錄提案二附件P. 4 ~P. 6 ），續提行政會議討論。
提案三                     　  　 　              提案單位：研究發展處
案　由：有關修訂「國立高雄大學優秀年輕學者獎勵辦法」乙案，提請  討論。
說　明：
1、 依據「本校優秀年輕學者審查委員會」決議，擬修改本獎勵案申請方式，未來申請案須經由各單位推薦，再將推薦案及相關申請資料送至研發處。
2、 檢附本辦法修正條文對照表。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：本案延至下次第104次主管會報討論。
提案四                     　  　 　              提案單位：研究發展處
案　由：有關修訂「國立高雄大學產學合作績優教師獎勵辦法」乙案，提請  討論。
說　明：
1、 本辦法係為獎勵本校產學合作成效優良之專任教師，但經費縮減，為持續鼓勵優良教師，擬修改獎勵金額。此外，本獎勵未來申請方式，擬修改由各單位推薦，再將推薦案及相關申請資料送至研發處。
2、 檢附本辦法修正條文對照表。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：本案延至下次第104次主管會報討論。
提案五                       　  　 　                 提案單位：人事室
案　由：有關修訂「國立高雄大學實施優秀人才彈性薪資支給要點」第2條及第9條條文暨附表一乙案，提請  討論。
說　明：
1、 配合本校研究發展處修正其主管獎補助辦法辦理修正。
2、 主要修正如下：
(1) 傑出研究教師獎勵：每年每位獎勵12萬元，修正為每年每位獎勵8萬元。
(2) 新增產學合作績優專任教師獎勵：每年每位獎勵8萬元。
(3) 新增優秀年輕學者獎勵：每年每位獎勵3萬元（一次核發）。
3、 檢附本要點第二條、第九條條文修正對照表暨附表一修正條文對照表各乙份。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決　議：本案延至下次第104次主管會報討論。
提案六                      　  　 　              提案單位：國際事務處
案　由：有關「國立高雄大學國際交流合作績優教學單位獎勵辦法」擬配合本處國際交流策略及修正「國科會」為「科技部」乙案，提請  討論。

說　明：

1、 配合本處推廣與大陸地區學校進行之各類交流及因應行政院國家科學委員會改制為「科技部」修正部分條文及附表說明文字。

2、 檢附本辦法修正條文對照表。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。

決　議：本案延至下次第104次主管會報討論。
提案七                      　  　 　              提案單位：國際事務處

案　由：有關本處主管「國立高雄大學補助學生出國參加國際學術會議及競賽活動辦法」等4項法案，擬配合修正「國科會」為「科技部」乙案，提請 討論。
說　明：
1、 為因應行政院國家科學委員會改制為「科技部」，擬配合統一修正本處主管之「國立高雄大學補助學生出國參加國際學術會議及競賽活動辦法」等4項法案相關條文，條文中有關「國科會」之名稱擬修正為「科技部」。
2、 檢附本處4項法規統一修正部份條文對照彙整表。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決　議：本案延至下次第104次主管會報討論。
提案八                        　  　 　                提案單位：教務處
案  由：有關修訂「國立高雄大學兼任教學助理設置暨經費補助辦法」乙案，提請  討論。

說  明：
1、 為完善兼任教學助理設置目的，茲於本修正案第九條增訂教學助理退場機制。

2、 檢附本辦法修正條文對照表。

擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：本案延至下次第104次主管會報討論。
提案九                        　  　 　         提案單位：教務處、人事室
案  由：有關修訂「國立高雄大學教職員國內外公假(差)申請要點」第四點條文乙案 ，提請　討論。
說  明：
1、 為執行本校各項教育部補助計畫及「鼓勵本校教師赴政府機關、公民營企業或組織參與實務研習」之相關業務，營造本校學生至鄰近機構實習之機會，擬於本校「教職員國內外公假(差)申請要點」新增「短程公(差)假」之規定。
2、 本處為達教師校外研習目標，擬研修第四點內容。檢附本要點修正條文對照表。
3、 本案人事室會辦意見如下：
有關教務處提案修正本校「教職員國內外公假(差)申請要點」，本室建議仍設最低標準距離本校五公里以上，始達到計畫類短程出差申請標準。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：本案延至下次第104次主管會報討論。
提案十                        　  　 　                提案單位：人事室
案　由：有關修訂「國立高雄大學教師借調與回饋金處理準則」第三條、第四條及第十條條文乙案，提請 討論。
說　明：
1、 依據本校103年2月26日第89次校教評會議附帶決議：「建請人事室配合教育部母法修正本校教師借調年限之相關規定。」辦理。
2、 檢附教師借調處理原則及本準則第三條、第四條及第十條條文修正對照表。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決　議：本案延至下次第104次主管會報討論。
提案十一                       　  　 　           提案單位：研究發展處
案  由：有關本校與中山大學簽署「國立高雄大學與國立中山大學聯盟合約（草案）」乙案，提請 討論。
說　明：

一、為拓展本校與中山大學之校際交流及教學研究資源共享，冀盼建立夥伴關係，提升本校教師承接產學計畫之意願並提升執行計畫效益，兩校擬簽署策略聯盟。
二、檢附本校草擬合約書草案、中山大學校長核定之合約書草案。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：照案通過，本案採中山大學合約書版本（詳會議紀錄提案十一附件P. 7 ~P. 10），續提行政會議討論。
6、 其他決議或指示辦理事項

	單位工作補充報告說明
	決議或指示事項
	執行情形

	學術副校長室

	請詳工作補充報告附件P1
	略
	

	行政副校長室
	
	

	請詳工作補充報告附件P1
	略
	

	秘書室

	請詳工作補充報告附件P2
	略
	

	教務處

	請詳工作補充報告附件P3
	一、為鼓勵本校教師提升研究之質與量，請思考並修訂特聘教授獲選名額及辦法，提升本校教授學術地位。
二、境外生及外籍生（外加的10%）名額未使用，應思索並努力爭取招收，請研擬境外招生方案。
三、請擇期邀集王副校長及國際長與校長共同討論如何提升本校全英語課程的體質及內容。
	

	學務處

	請詳工作補充報告附件P6
	略
	

	總務處

	請詳工作補充報告附件P6
	為因應7-11超商擬撤租事宜，請積極評估繼續承租之優惠方案或及早洽詢其他超商，務必維護校園便利性。
	

	環安衛中心

	請詳工作補充報告附件P7
	略
	

	圖書資訊館

	請詳工作補充報告附件P7
	略
	

	研究發展處

	請詳工作補充報告附件P11
	略
	

	國際事務處

	請詳工作補充報告附件P15
	略
	

	推廣教育中心

	請詳工作補充報告附件P16
	略
	

	人事室

	請詳工作補充報告附件P17
	略
	

	主計室

	請詳工作補充報告附件P17
	略
	

	體育室

	請詳工作補充報告附件P17
	略
	

	創新育成中心

	請詳工作補充報告附件P18
	略
	

	扣件及鋼鐵技術研究中心

	請詳工作補充報告附件P18
	略
	

	人文社會學院

	請詳工作補充報告附件P19
	一、請各學院依屬性研議傑出研究獎勵及產學績優教師相關辦法，並訂定院級研究獎勵措施，以提高教師承接產學計畫意願及計畫效益。
二、請構思增加於本校辦理之文藝展覽，引介校外文藝單位及人士蒞校辦理藝文展覽，提升本校文藝氣息。
	

	法學院

	請詳工作補充報告附件P20
	請依各院系所屬性研議傑出研究獎勵及產學績優教師相關辦法，並訂定院級研究獎勵措施，以提高教師承接產學計畫意願及計畫效益。
	

	管理學院

	請詳工作補充報告附件P21
	請依各院系所屬性研議傑出研究獎勵及產學績優教師相關辦法，並訂定院級研究獎勵措施，以提高教師承接產學計畫意願及計畫效益。
	

	理學院

	請詳工作補充報告附件P21
	請依各院系所屬性研議傑出研究獎勵及產學績優教師相關辦法，並訂定院級研究獎勵措施，以提高教師承接產學計畫意願及計畫效益。
	

	工學院

	請詳工作補充報告附件P22
	請依各院系所屬性研議傑出研究獎勵及產學績優教師相關辦法，並訂定院級研究獎勵措施，以提高教師承接產學計畫意願及計畫效益。
	

	通識教育中心

	請詳工作補充報告附件P24
	略
	

	語文中心

	請詳工作補充報告附件P25
	略
	

	EMBA中心

	請詳工作補充報告附件P26
	略
	


7、 散會（當日下午3：30）
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