國立高雄大學第122次主管會報議程會議紀錄
時    間：105年9月23日（星期五）上午9：00
地    點：國立高雄大學行政大樓5F 中型會議室
主    席：王學亮校長
出席人員：莊寶鵰學術副校長（連興隆行政副校長代）、連興隆行政副校長兼教發中心主任、陳月端教務長、張志向學務長、甯蜀光總務長兼環安衛中心主任、吳行浩主任秘書、楊新章圖資館館長、潘欣泰研發長、丁一賢國際長、推教中心紀振清主任（張淑芬組員代）、體育室孫美蓮主任、人事室陳易文代主任、主計室江莉麗主任、人文社會科學院陳志文院長、法學院廖義銘院長、管理學院莊寶鵰院長（蘇桓彥副院長代）、理學院孫士傑院長（鄭秀英副院長代）、工學院王宗櫚院長、通識中心童士恒主任
記    錄：陸虹瑾校聘專員
1、 確認上次第121次主管會報會議紀錄執行情形 - 確認
2、 主席報告
1、 很榮幸接下本校第五任校長的莊嚴使命，個人任重道遠，一定會承先啓後、全力以赴。感謝過去幾年來，為學校發展建立穩固基礎的主管同仁們，也要感謝在座各位主管願意加入行政團隊，奉獻出寶貴的時間與能力為學校服務，希望新的團隊能展現新的氣象，全校上下通力合作，一起為高雄大學在教學、研究各方面的持續進步而努力。

2、 9/1~2的策略會議已順利完成，這次會議是朝4年後本校建校20週年的方向思考2020目標。感謝各位主管參與，提供許多想法與建議，也感謝莊副校長、連副校長分別在本校學術發展與行政管理方面提出具體策略。希望本校在一願景、五信念、八策略的架構下，以實際的行動與務實、突破、永續高大的精神，持續精進本校各項校務發展。

3、 學期一開始，學務處即辦理多項活動，包括新世代領袖培訓營、新生入學典禮、與高大社區總體營造基金會合辦的中秋烤肉聯歡活動等等，感謝學務處同仁的辛勞。

4、 在國際處、人文社會科學院的安排下，已陸續與越南、日本，近期也將與韓國、柬埔寨、泰國、中國大陸等地的學校代表會面，希望拓展、深化本校國際化交流之內涵，建立對東南亞國家大學及台商之實質合作與交流關係。此外，配合政府新南向政策、培育人才、增闢財源之目的，本校正規劃今年成立「東協發展中心」。 

5、 對於各位主管所推薦的拜會名單，已陸續進行相關安排，期望透過此次拜會行動展現本校的誠意與企圖心，穩固既有合作關係，並尋求更多合作機會。
6、 為加強行銷本校並全力推動招生，本校中英文簡介將改版印製提供相關活動使用。招生推動小組也將就年度招生時程、招生對象、預期成效、宣傳方式與內容、人員及經費等做具體整合規劃。

7、 為提升誘因、鼓勵爭取更多外部資源， 行政管理費提撥比例及使用彈性，相關單位將研提理想且可行之方案。

8、 為提升獎補助效益，各項奬勵資源（包含三合一資料收集），將統合規劃辦理。

9、 參考QS, world university rankings，建立效能指標，積極提升本校各方面評比表現。

10、 本校106-109年中長程校務發展計預訂於明年2月出版，請各單位整理105年KPI資料。

11、 明（106）年上半年本校將實施第二週期校務評鑑自評，下半年則為正式訪評，請各單位全力配合副校長室之規劃，進行相關準備工作。

12、 明年將申請下一期教學卓越計畫，請參考東南亞人才培育、創客2.0、Career3.0、Bank 4.0、工業4.0等趨勢議題，研議計畫相關內容。

13、 本校爭取多年的多功能學生活動中心將於明年7月動工，預期完工後，可提供同學舒適完善的活動空間，感謝所有參與此案規劃及爭取興建的同仁們。

14、 請各單位提供各項統計數據時，應列出歷年數據以利比較，並針對相關趨勢走向及優劣作分析說明。
3、 討論事項
提案一                     　      　                提案單位：教務處
案　由：有關修正「國立高雄大學獎勵就讀本校研究所碩士班辦法」名稱及第一、二、三條條文乙案，提請討論。

說　明：

1、 本次修正辦法名稱為「國立高雄大學碩士班研究生入學獎學金辦法」，另修正「獎學金種類」、「獎勵對象」及「獎勵金額」等規定。

2、 檢附部分條文修正草案對照表（如議程提案一附件1，pp.28~34）。

3、 檢附各國立大學就讀研究所碩士班獎學金比較表（如議程提案一附件2，pp.35~36）。

4、 檢附獎勵就讀本校研究所獎學金得獎人數統計表（如議程提案一附件3， p.37）。

5、 本辦法修正通過，自106學年度第1學期入學碩士班研究生開始適用。

擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。

決　議：本案緩議，請針對校內生及校外生獎勵比例、獎勵金總額分配調整可行性及資管系所提鼓勵在校生優異學生就讀本校研究所之獎勵建議等酌以研議，重提下次主管會報討論。
提案二                     　  　 　             提案單位：圖書資訊館
案　由：擬訂定「國立高雄大學圖書資訊館館藏資料註銷報廢作業要點（草案）」乙案，提請討論。

說　明：

1、 依圖書館法第十四條規定辦理（法源依據如議程提案二附件2，p. 46）。

2、 為因應審計部針對圖書盤點的建議及本館未來館藏資料註銷報廢之需求，擬訂定「國立高雄大學圖書資訊館館藏資料註銷報廢作業要點」以為依據。

3、 本案係參考臺大、中山及交大圖書館相關辦法，並依據本館的館藏管理作業程序，以及本校財產管理等辦法據而擬訂；業經本館104學年度圖書資訊委員會第2次會議提案討論通過。

4、 檢附本要點草案條文說明表（如會議紀錄提案二附件pp. 1 ~4）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。

決  議：照案通過（如會議紀錄提案二附件pp. 1 ~4），續提行政會議討論。
提案三                   　 　                   提案單位：圖書資訊館
案　由：有關修正「國立高雄大學圖書閱覽使用規則」第二、四條條文乙案，提請討論。
說　明：

1、 為使服務對象更為明確，故提案修正使用規則第二條相關條文中文字用語及第四條讀者借書冊數及借期條文。
2、 檢附本規則第二、四條條文修正草案對照表（如會議紀錄提案三附件pp.5 ~13）。

擬  辦：本案通過後，續提行政會議及校務會議討論。
決  議：照案通過（如會議紀錄提案三附件pp.5 ~13），續提行政會議討論。針對貴賓、捐贈者及與本校簽訂合作交流協定（MOU）之互惠學校，研議其圖書借閱規則修正之可行性。
提案四                                           提案單位：圖書資訊館
案　由：擬訂定「國立高雄大學行動化應用軟體服務作業管理要點（草案）」乙案，提請討論。
說  明：

1、 依據「行政院及所屬各機關行動化服務發展作業原則」訂定。
2、 「104-105年度教學卓越計畫推動小組」主軸召集人第十九次工作會議，決議由圖書資訊館主責辦理Google Play Store及Apple Store開發者帳號申請，並訂定相關辦法。
3、 為使本校各單位使用「國立高雄大學」開發者帳號上架App者，上架、下架及更版作業有所依循，擬訂定本要點。業經本館「104學年度圖書資訊委員會第2次會議」決議授權召開之「國立高雄大學行動化應用軟體服務作業管理要點（草案）審查會議」通過。
4、 檢附本要點草案條文說明表（如會議紀錄提案四附件pp.14~ 15）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。

決  議：修正後通過（如會議紀錄提案四附件pp.14~ 15），續提行政會議討論。修正重點：第三點第一項第四款增列部分文字，「..，若有侵犯智慧財產權時，依相關法令規定處理。」。
提案五                        　                 提案單位：研究發展處
案  由：有關修正「國立高雄大學產學合作績優專任教師獎勵辦法」第二、四、五條條文乙案，提請討論。

說  明： 

1、 本案業經105年5月第52次研究發展會議討論通過。
2、 檢附本辦法第二、四、五條條文修正對照表（如會議紀錄提案五附件pp.16 ~18）。

擬　辦：本案通過後，續提行政會議討論。

決　議：修正後通過（如會議紀錄提案五附件pp.16 ~18），續提行政會議討論。修正重點：明確列明第二條獎勵對象之分類，「人法管類（含通識教育中心）、理工類，…」。
提案六                        　                 提案單位：研究發展處
案  由：有關修正「國立高雄大學優秀年輕學者獎勵辦法」第三、五條條文乙案，提請討論。

說  明： 

1、 本案業經105年5月第52次研究發展會議討論通過。
2、 檢附本辦法第三、五條條文修正對照表（如會議紀錄提案六附件pp.19 ~22）。
擬　辦：本案通過後，續提行政會議討論。

決　議：修正後通過（如會議紀錄提案六附件pp.19 ~22），續提行政會議討論。修正重點：明確列明第三條獎勵對象之分類，「人法管類（含通識教育中心）、理工類，…」；第五條第一項第一款增列通識教育中心主任為審查委員會成員。
提案七                        　                 提案單位：國際事務處
案　由：有關「國立高雄大學僑生校內學習扶助實施細則」修正案，提請討論。

說　明：

1、 依據僑委會「補助僑生工讀金及學習扶助金要點」之規定，爰修正本細則。
2、 檢附本辦法條文修正草案對照表（如會議紀錄提案七附件pp.23~27）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。

決　議：修正後通過（如會議紀錄提案七附件pp.23~27），續提行政會議討論。修正重點：刪除第一條第一項部分文字，「為扶助來台就讀國立高雄大學..之清寒與遭逢變故僑生，..」，以及第六條文字修正。
4、 各單位工作報告
請參閱各單位工作報告附件（資料公告於本校校務行政系統(http://adm.nuk.edu.tw/Home/login.asp  -會議資料管理專區）。
5、 其他決議或指示辦理事項
	單位工作補充報告說明
	決議或指示事項
	執行情形

	學術副校長室

	請詳工作補充報告附件p.1
補充報告：
本校擬配合政府南向政策，推動成立東南亞發展中心，希冀與國際處及EMBA中心橫向整合，以達資源互惠及共享。
	無
	

	行政副校長室

	請詳工作補充報告附件p.2
補充報告：
一、本校開源措施將朝募款方向進行，節流措施亦持續努力。
二、針對莫蘭蒂風災，擬於風災重建完成後，由總務處提出檢討報告，俾利作為日後因應及防備之需。
三、本校104年度決算收支短絀數高達1億1,465萬7千餘元，已達歷年新高亦為高雄地區學校之冠，104年本校實質剩餘僅餘約9萬3千元，亦為歷年最低；係因近幾年興建宿舍工程設備經費自籌款逐年遞增，而使教育部國庫購置設備比率有遞減情形；加上每年又有新進人員且用人費用因晉級升等每年成長不斷攀升下（約900萬元），本校已入不敷出，恐於105年度發生決算實質短絀，屆時勢必遭教育部通知限期改善，並檢討編制外人員之人事費等相關支給（依規定不可發放編制內教師及研究人員本薪（年功薪）、加給以外之獎補助給與及聘用編制外人員）。
四、本校財務拮据，又屆部分老舊硬體需汰舊換新，冀盼全校教職員生能以家的觀點看待學校，如同捐贈款目前得全數撥予指定用途，學校未提撥管理費，卻要支應各項禮品及感謝牌；亦如同師長使用學校硬體設備，若無任何管理費回饋機制，供學校支應設備維護成本，學校如何提供良好的環境供全校師生使用，值得全體師生同仁深思。
	無
	

	秘書室
	
	

	請詳工作補充報告附件p.30
	請研議建立全校會議登入平台，俾供各單位及師長登入並參考瀏覽，以作為各單位會議日期訂定之參考依據。
	

	教務處

	請詳工作補充報告附件p.5
	一、請與學務處確認獎學金經費總額及各類獎學金可用額度，俾以管控各類獎學金支用情形。
二、工作報告提供之註冊率、退學率等各項統計報表應舉列歷年數據供參，並說明其差異及趨勢分析。
	

	教學發展中心

	請詳工作補充報告附件p.20
	無
	

	學務處

	請詳工作補充報告附件p.22
	同教務處指示事項一。
	

	總務處

	請詳工作補充報告附件p.27
補充報告：
一、理、工學院空調改善工程，刻正依廠商工程排程辦理中。
二、因莫蘭蒂風災造成校園重創，重建工作依整體效率及工程排程積極進行中，感謝體育室提供泳池經費收入先行支應緊急修復災損項目。
	有關理、工學院空調設備之汰舊換新工程，請持續追蹤，加速排程辦理。
	

	環安衛中心

	請詳工作補充報告附件p.28
	無
	

	圖書資訊館

	請詳工作補充報告附件p.32
	無
	

	研究發展處

	請詳工作補充報告附件p.34
	工作報告提供之各項統計報表應舉列五年數據供參，並進行分析比較及說明。
	

	國際事務處

	請詳工作補充報告附件p.38
補充報告：
一、本處將進行內部組織改組，以因應未來配合學校推動國際招生事務。

二、105年「ST9南台灣大學國際交流策略聯盟論壇」預定於105年9月26-29日於屏東科技大學辦理，本年度會議主席為王學亮校長。聯盟合作形式包含「舉辦國際學術活動」、「招收境外生就學、邀請海外學者來訪」、「國際交流資訊共享」、「師生互訪交流」等，並以結合及共享各聯盟學校資源為目的，為南台灣地區之學子營造優良之國際教育環境。
	因國情趨勢，本學期僑生及交換生人數皆小幅度下降，請持續努力國際招生事宜。
	

	推廣教育中心

	請詳工作補充報告附件p.39
補充報告：
105學年度辦理教育部「國際經貿談判人才培育跨校學分學程」，是以全英語授課，請各院系所鼓勵學生踴躍報名。
	無
	

	體育室

	請詳工作補充報告附件p.41
	無
	

	人事室

	請詳工作補充報告附件p.41
	無
	

	主計室

	請詳工作補充報告附件p.42
	為因應莫蘭蒂風災校園災損及重建所需，請協助配合核撥緊急經費支應。
	

	人文社會學院

	請詳工作補充報告附件p.44
	無
	

	法學院

	請詳工作補充報告附件p.48
	無
	

	管理學院

	請詳工作補充報告附件p.51
	無
	

	理學院

	請詳工作補充報告附件p.52
	無
	

	工學院

	請詳工作補充報告附件p.55
	無
	

	通識教育中心

	請詳工作補充報告附件p.59
	無
	


6、 散會（當日中午12：00）
1

