國立高雄大學第83次主管會報紀錄
時    間：101年11月23日（星期五）上午9：30
地    點：本校圖書資訊館六樓大型會議室
主    席：黃肇瑞校長
出席人員：陳文生教務長（許美娟秘書代）、連興隆學務長（孫瑜謙秘書代）、張永明總務長（蘇永銘秘書代）、陳振華主任秘書、潘欣泰圖資館館長（侯美黛秘書代）、王宗櫚研發長（雷淑芬秘書代）、袁菁國際長（吳明淏組長代）、吳松茂推廣中心主任、陳昭偉人事主任（張永隆秘書代）、楊明宗會計主任、孫美蓮體育室主任、白秀華人文社科院院長、張麗卿法學院院長（陳正根主任代）、王學亮管理學院院長（楊新章主任代）、黃建榮理學院院長（溫秋明主任代）、葉文冠工學院院長、楊鈞池通識中心主任、藍文厚育成中心主任、林東毅扣件中心主任、顏淑娟語文中心主任（楊子慧行政助理代）、翁銘章EMBA中心主任
請假人員：王學亮副校長
記    錄：陸虹瑾小姐
1、 確認上次第82次主管會報會議紀錄 – 確認
2、 追蹤事項
· 本次會議持續及新增之追蹤事項

	項次
	追蹤事項
	負責單位 
	各負責單位控管及後續執行情形

	一
	請協助彙整各單位研訂之KPI關鍵績效指標草案，並召開相關會議討論。

	副校長室
	【101/10/12第80次主管會報執行情形】

已於101/10/2便函通知一級行政及學術單位，各單位並於101/10/11前回覆，各單位回覆情形於本（80）次主管會報以口頭報告。

【101/10/26第81次主管會報執行情形】

已於101/10/6第二次便函通知一級行政及學術單位，各單位於101/10/19前回覆，目前共計21個單位提供。

【101/11/9第82次主管會報執行情形】

1. 有關校務發展績效指標(KPI)，本室已研擬「123GO草案」(詳會議紀錄附件一P. 1~P. 6)，並以電子郵件方式，提供予校長、教務長、學務長、總務長、研發長、國際長、五院院長等主管參考。
2. 目前初步分為五個面向，如「教與學」、「研究與產學」、「校園設施與環境」、「國際化」和「組織與行政」五大面向。

3. 俟上開主管回覆意見後，本室將再針對表格，進行修正。
【101/11/23第83次主管會報執行情形】

1. 於101年11月12日邀集相關單位主  管及五院院長，召開「本校策略發展目標及績效指標研商會議」。
2. 於101年11月13日依據會議決議，將資料（如會議紀錄追蹤事項一附件P. 1~P. 2）送請相關單位進行指標定義，提供98-101年數據，並預估102-105年之目標值。


	二
	請協助彙整各單位所提出的具體提案或合作議題，俾供  鈞長及相關單位主管共同向市府協調並爭取資源。
【補充】

惠請法學院協助聯繫市政府法制局，共同規劃 鈞長赴市政府拜會之時間。
	秘書室
	【101/10/12第80次主管會報執行情形】

業於10月11日彙整完畢，各單位之提案/議題彙整如紙本附件。

【101/10/26第81次主管會報執行情形】

本案原彙整提案計9案，延長收件日至10月19日， 新增5案，共計14案。

【101/11/9第82次主管會報執行情形】

1. 已與市政府洽商本案，市府表示11月6日至12月4日逢議會開議期間，建暫擇期再行聯繫。

2. 擬請各提案單位針對所提出之各項合作內容先初步與市政府相關對口單位聯繫，討論並評估其可行性。

3. 各提案後續執行情形如下：

(1) 學務處提案：有關建議紅53公車延駛本校大學西路、大學南路路口乙案。

後續辦理情形：市府回函表示路線規劃以短程直捷為原則，避免路線過於彎繞，爰暫維持現況，視發展及旅運需求，列入未來公車路網規劃研議。

(2) 學務處提案：有關申請捷運楠梓加工區站（R19）1號出口上方指示牌處增設「國立高雄大學」之標示乙案。
後續辦理情形：已增設臨時性標示。

【101/11/23第83次主管會報執行情形】

已於11月16日下午4時與市府秘書處進行初步研談，預定於12月上旬拜會市長及相關單位。


	三
	請陳主任秘書協助成立電子公文線上簽核推動小組，並擔任小組召集人，進行跨單位討論，研議最佳執行方案，並定期追蹤執行進度。
	秘書室


	【101/10/26第81次主管會報執行情形】

已成立「電子公文線上簽核推動小組」，小組成員共計11人，主任秘書為召集人，預定於11月2日（週五）召開第一次討論會議。

【101/11/9第82次主管會報執行情形】

第一次討論會議延至11/9下午2時召開，會議將邀請三家系統建置廠商進行簡報說明。

【101/11/23第83次主管會報執行情形】

第一次討論會議業於11月9日辦理完成，會中所決議及討論之事項，擬作為未來研議執行方式時考量及參考依據：一、本校建置需求及範圍（電子公文管理系統、人事差勤管理系統、動支經費管理系統..等）；二、總預估經費（依需求預估）；三、系統安裝及上線進行方式。第二次討論會議預定於11月30日（週五）召開。



	四
	請研發處與理學院、工學院共同討論並建立貴儀及共儀中心之整體管理機制，以提高使用率並達資源共享之使用效能。

【補充】

有關貴儀及共儀中心之整體管理機制，請召開協調座談會。
	研發處


	【101/11/9第82次主管會報執行情形】

目前正彙整所有貴儀及共儀清單，並請儀器負責老師提供過去兩年儀器之使用率及收支情形，彙整後於主管會報中提出報告，再與理工學院共同討論並建立整體管理機制。

【101/11/23第83次主管會報執行情形】

本處將擇期邀集理學院、工學院院長及各系主任進行協調座談。


	五
	請語文中心及華語文中心統整中心運作機制及辦法，整併為一單位「語文中心」，再提主管會報討論。
	語文中心

華語文中心
	【101/11/9第82次主管會報執行情形】

兩中心合併為【語文中心】的校級單位設置辦法及運作機制將提11月23日第83次主管會報討論。

【101/11/23第83次主管會報執行情形】

兩中心合併為【語文中心】，「國立高雄大學語文中心設置辦法」修正案已提本（83）次主管會報討論。



	六
	請各校級中心檢討設置辦法及組織架構（扣件中心請研訂），並修訂以下事項：
（1） 請於第二條條文內容敘明：本中心為校級中心，主要任務（業務）如下：…。

（2） 請於最後一條條文內容簡化行政程序為：本辦法經行政會議通過，並經校長核定後實施，修正時亦同。
上述法規新訂及修訂案逕提主管會議討論。
	育成中心

語文中心

華語文中心

EMBA中心

扣件中心
	【101/11/9第82次主管會報執行情形】

育成中心：

創新育成中心設置辦法修正後，將提11月23日第83次主管會報討論。

語文中心、華語文中心：

兩中心合併為【語文中心】的校級單位設置辦法及運作機制將提11月23日第83次主管會報討論。

EMBA中心：

EMBA中心預定於11月12日召開中心會議，並修改本中心設置辦法，提交83次主管會報討論。
扣件中心：

擬儘速研訂中心設置辦法，再提主管會報討論。

【101/11/23第83次主管會報執行情形】

育成中心：

「國立高雄大學創新育成中心設置辦法」修正案已提本（83）次主管會報討論。
語文中心、華語文中心：

「國立高雄大學語文中心設置辦法」修正案已提本（83）次主管會報討論。

EMBA中心：

「國立高雄大學高階管理人才培育中心設置辦法」修正案已提本（83）次主管會報討論。

扣件中心：

「國立高雄大學扣件及鋼鐵技術研究中心設置辦法」已提本（83）次主管會報討論。

	七
	請彙整校內空間使用資料，俾供討論並解決空間不足之問題。
	總務處
	【101/11/9第82次主管會報執行情形】

1. 有關校內空間使用彙整資料均更新公告於總務處網站(保管組/空間資訊/空間統計表)，本處並於10月25日向校長簡報空間分配現況。

2. 有關空間問題，校長已指示俟各院座談結束後再通盤檢討。
【101/11/23第83次主管會報執行情形】

依指示已將空間使用彙整資料均更新公告於總務處網站。



3、 單位專案報告 – 推廣教育中心、通識教育中心（詳細簡報檔附件請開啟連結）
其他指示及配合辦理事項：
1、 請推廣教育中心思考與企業界進行產學合作開班計畫之可行性。

2、 請推廣教育中心積極尋訪城區部授課地點。
4、 主席報告
1、 個人於11月17日、18日與EMBA中心翁銘章主任、楊書成執行長、李博志教授、金門班導師李亭林教授至金門進行招生宣導，拜會金門縣縣長、議會議員及地方鄉紳，以增進本校與金門地區互動與合作。此外，18日適逢該中心自我評鑑實地訪評日，透過此行充分瞭解金門班之運作與上課情形，並與評鑑訪視委員多方交換意見。

2、 個人於11月22日參加愛樂社於理學院舉辦的音樂晚會，在校園夕陽餘暉中，晚風徐徐吹來，實在是一件很愜意的事。感謝理學院黃建榮院長能支持校園音樂藝文活動，為學校增添藝文氣息。愛樂社同學也能在兼顧課業之餘，投注熱情於自己所喜愛的興趣中，非常值得鼓勵。

3、 依學校目前的排名現況來說，我們相信只要全體師生一起努力，逐步提升，絕對可以看見顯著的提升成果。雖然目前資源並不充裕，但是我們可以努力克服，一起向外爭取資源。

4、 有鑑於芬蘭教育成功經驗乃是各國爭相仿效的對象，其教育重視平等，程度落後的學生亦不放棄，給予適當引導，有教無類。此外，教育目標不是教導「知識」，而是教學生「學習怎麼學習」，這樣的教育觀念值得作為教授們教學之啟發。

5、 請各單位將各項校園活動、社團活動或講座資訊等，公告或通知予鄰近社區之里民辦公室知悉，俾利協助宣傳並歡迎社區民眾踴躍參與本校活動。
5、 討論事項
提案一                 　　   　　  提案單位：華語文中心、語文中心
案　由：有關「國立高雄大學語文中心設置辦法」部分條文修改乙案，提請　討論。
說　明：

1、 依據校長101年10月26日第81次主管會報會後指示辦理。

2、 語文中心及華語文中心兩中心合併為【語文中心】的校級單位，檢附「國立高雄大學語文中心設置辦法」修正條文對照表（詳會議紀錄提案一附件1，P. 3~ P. 4）。
3、 因語文中心及華語文中心兩中心合併為【語文中心】，故原「國立高雄大學華語文中心設置辦法」停止適用（詳會議紀錄提案一附件2，P. 5）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。

決　議：
1、 「國立高雄大學語文中心設置辦法」修正後通過（修正條文內容詳會議紀錄提案一附件1，P. 3~ P. 4），續提行政會議討論。
2、 「國立高雄大學華語文中心設置辦法」決議通過停止適用，續提行政會議討論。
提案二                  　　   　  提案單位：扣件及鋼鐵技術研究中心

案　由：有關訂定「國立高雄大學扣件及鋼鐵技術研究中心設置辦法（草案）」乙案，提請　討論。
說　明： 

1、 依據校長101年10月26日第81次主管會報會後指示辦理。 

2、 檢附「國立高雄大學扣件及鋼鐵技術研究中心設置辦法（草案）」，詳會議紀錄提案二附件（P. 6~P. 7）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。

決　議：修正後通過（草案詳會議紀錄提案二附件，P. 6~P. 7），請經研發會議討論通過後，續提行政會議討論。
提案三                 　　   　            提案單位：創新育成中心

案　由：有關「育成中心設置辦法」部分條文修改乙案，提請　討論。
說　明：
1、 依據校長101年10月26日第81次主管會報會後指示辦理。
2、 檢附「育成中心設置辦法」修正條文對照表詳會議紀錄提案三附件（P. 8~P.9）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決　議：辦法之名稱修正以及第二條、第七條條文修訂照案通過（修正條文內容詳會議紀錄提案三附件，P. 8~P.9），有關經費收支管理相關規定，請於條文中敘明或修訂後，續提行政會議討論。
提案四                 　　   　　  提案單位：高階管理人才培育中心

案　由：有關「國立高雄大學高階管理人才培育中心設置辦法」部分條文修改乙案，提請　討論。

說　明： 

1、 依據校長101年10月26日第81次主管會報會後指示辦理，並經本中心11月12日第4次中心會議通過，同意修訂本中心設置辦法。
2、 檢附「國立高雄大學高階管理人才培育中心設置辦法」修正條文對照表如會議紀錄提案四附件（P. 10~P. 11）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。

決　議：照案通過（修正條文內容詳會議紀錄提案四附件，P. 10~P. 11），續提行政會議討論。
提案五                   　　   　                 提案單位：總務處

案　由：有關高雄大學路之路牌英文名稱案，提請  討論。
說　明： 

一、依據余歆儀老師101年10月建議案辦理。
二、經查高雄市有高雄大學路及大學路，道路英文名稱為「Kaohsiung University Rd.」及「University Rd.」，為讓國外貴賓能清楚辨識道路名稱，建議以「Kaohsiung University Rd.」作為路牌英文名稱。
三、檢附高雄市區大學地址（詳如下表）供參。
	學 校
	地 址
	地址英文名稱

	高雄大學
	高雄市楠梓區高雄大學路700號
	700, Kaohsiung University Rd., Nanzih District,811. Kaohsiung,

	實踐大學高雄校區
	高雄市內門區大學路200號
	200, University Rd., Neimen District, 845. Kaohsiung,

	高雄第一科大學東校區
	高雄市橋頭區大學路1號
	1, University Rd., Ciaotou District, 825. Kaohsiung,


擬　辦：按會議決議內容，函文請高雄市政府協助辦理更正。
決　議：採「Kaohsiung University Rd.」作為路牌英文名稱，並函文請高雄市政府協助辦理更正。
6、 單位工作補充報告
請參閱單位工作補充報告附件。
7、 其他決議或指示辦理事項
	單位工作補充報告說明
	決議或指示事項
	執行情形

	副校長室

	請詳工作補充報告附件P1。
	有關大陸學生相關事務之分辦事宜，請先參考他校作法，由王副校長召集教務長、學務長、研發長及國際長進行協調。
	

	秘書室

	請詳工作補充報告附件P1。
	略
	略

	教務處

	請詳工作補充報告附件P1。
	略
	略

	學務處

	請詳工作補充報告附件P2。
	略
	略

	總務處

	請詳工作補充報告附件P2。
	略
	略

	環安衛中心

	請詳工作補充報告附件P3。
	請思考校大門入口區域之花類栽種規劃，以美化景觀。
	

	圖書資訊館

	略
	略
	略

	研究發展處

	請詳工作補充報告附件P3。
	略
	略

	國際事務處

	請詳工作補充報告附件P3。
	略
	略

	推廣教育中心

	略
	請思考與企業界進行產學合作開班計畫之可行性。
	

	人事室

	請詳工作補充報告附件P4。
	略
	略

	會計室

	請詳工作補充報告附件P4。
	略
	略

	體育室

	略
	略
	略

	創新育成中心

	略
	略
	略

	扣件及鋼鐵技術研究中心

	略
	略
	略

	人文社會學院

	略
	略
	略

	法學院

	略
	略
	略

	管理學院

	略
	略
	略

	理學院

	略
	略
	略

	工學院

	略
	略
	略

	通識教育中心

	略
	略
	略

	語文中心

	請詳工作補充報告附件P5。
	略
	略

	EMBA中心

	請詳工作補充報告附件P5。
	略
	略


8、 散會（當日上午11：55）










