國立高雄大學第84次主管會報紀錄
時    間：101年12月7日（星期五）上午9：30
地    點：本校圖書資訊館六樓大型會議室
主    席：黃肇瑞校長
出席人員：陳文生教務長（許美娟秘書代）、連興隆學務長、張永明總務長、陳振華主任秘書、潘欣泰圖資館館長、王宗櫚研發長、袁菁國際長、吳松茂推廣中心主任、陳昭偉人事主任（張永隆秘書代）、楊明宗會計主任、孫美蓮體育室主任、白秀華人文社科院院長、張麗卿法學院院長、王學亮管理學院院長、黃建榮理學院院長、葉文冠工學院院長、楊鈞池通識中心主任、藍文厚育成中心主任（黃心怡助理代）、林東毅扣件中心主任、顏淑娟語文中心主任、翁銘章EMBA中心主任
列席人員：鍾宜璋組長
記    錄：陸虹瑾小姐
1、 確認上次第83次主管會報會議紀錄 – 確認
2、 追蹤事項
· 本次（84次）會議持續及新增之追蹤事項

	項次
	追蹤事項
	負責單位 
	各負責單位控管及後續執行情形

	一
	請協助彙整各單位研訂之KPI關鍵績效指標草案，並召開相關會議討論。

	副校長室
	【101/10/12第80次主管會報執行情形】

已於101/10/2便函通知一級行政及學術單位，各單位並於101/10/11前回覆，各單位回覆情形於本（80）次主管會報以口頭報告。

【101/10/26第81次主管會報執行情形】

已於101/10/6第二次便函通知一級行政及學術單位，各單位於101/10/19前回覆，目前共計21個單位提供。

【101/11/9第82次主管會報執行情形】

1. 有關校務發展績效指標(KPI)，本室已研擬「123GO草案」(詳會議紀錄附件一P. 1~P. 6)，並以電子郵件方式，提供予校長、教務長、學務長、總務長、研發長、國際長、五院院長等主管參考。
2. 目前初步分為五個面向，如「教與學」、「研究與產學」、「校園設施與環境」、「國際化」和「組織與行政」五大面向。

3. 俟上開主管回覆意見後，本室將再針對表格，進行修正。
【101/11/23第83次主管會報執行情形】

1. 於101年11月12日邀集相關單位主  管及五院院長，召開「本校策略發展目標及績效指標研商會議」。
2. 於101年11月13日依據會議決議，將資料（如會議紀錄追蹤事項一附件P. 1~P. 2）送請相關單位進行指標定義，提供98-101年數據，並預估102-105年之目標值。
【101/12/7第84次主管會報執行情形】

本室業於11月23日將各單位資料彙整完竣，刻正針對所提意見進行修正。


	二
	請協助彙整各單位所提出的具體提案或合作議題，俾供  鈞長及相關單位主管共同向市府協調並爭取資源。

	秘書室
	【101/10/12第80次主管會報執行情形】

業於10月11日彙整完畢，各單位之提案/議題彙整如紙本附件。

【101/10/26第81次主管會報執行情形】

本案原彙整提案計9案，延長收件日至10月19日， 新增5案，共計14案。

【101/11/9第82次主管會報執行情形】

1. 已與市政府洽商本案，市府表示11月6日至12月4日逢議會開議期間，建暫擇期再行聯繫。

2. 擬請各提案單位針對所提出之各項合作內容先初步與市政府相關對口單位聯繫，討論並評估其可行性。

3. 各提案後續執行情形如下：

(1) 學務處提案：有關建議紅53公車延駛本校大學西路、大學南路路口乙案。

後續辦理情形：市府回函表示路線規劃以短程直捷為原則，避免路線過於彎繞，爰暫維持現況，視發展及旅運需求，列入未來公車路網規劃研議。

(2) 學務處提案：有關申請捷運楠梓加工區站（R19）1號出口上方指示牌處增設「國立高雄大學」之標示乙案。
後續辦理情形：已增設臨時性標示。

【101/11/23第83次主管會報執行情形】

已於11月16日下午4時與市府秘書處進行初步研談，預定於12月上旬拜會市長及相關單位。

【101/12/7第84次主管會報執行情形】

已聯繫市政府，刻正安排適當日期進行拜會事宜。



	三
	請陳主任秘書協助成立電子公文線上簽核推動小組，並擔任小組召集人，進行跨單位討論，研議最佳執行方案，並定期追蹤執行進度。
	秘書室


	【101/10/26第81次主管會報執行情形】

已成立「電子公文線上簽核推動小組」，小組成員共計11人，主任秘書為召集人，預定於11月2日（週五）召開第一次討論會議。

【101/11/9第82次主管會報執行情形】

第一次討論會議延至11/9下午2時召開，會議將邀請三家系統建置廠商進行簡報說明。

【101/11/23第83次主管會報執行情形】

第一次討論會議業於11月9日辦理完成，會中所決議及討論之事項，擬作為未來研議執行方式時考量及參考依據：一、本校建置需求及範圍（電子公文管理系統、人事差勤管理系統、動支經費管理系統..等）；二、總預估經費（依需求預估）；三、系統安裝及上線進行方式。第二次討論會議預定於11月30日（週五）召開。

【101/12/7第84次主管會報執行情形】
第二次討論會議業於11月30日辦理完成，會中決議：

1、 規劃他校參訪。

2、 彙整各單位之建置需求表，將系統建置範圍及項目具體化，提供予廠商進行經費概算。



	四
	請研發處與理學院、工學院共同討論並建立貴儀及共儀中心之整體管理機制，以提高使用率並達資源共享之使用效能。

【補充】

有關貴儀及共儀中心之整體管理機制，請召開協調座談會。
	研發處


	【101/11/9第82次主管會報執行情形】

目前正彙整所有貴儀及共儀清單，並請儀器負責老師提供過去兩年儀器之使用率及收支情形，彙整後於主管會報中提出報告，再與理工學院共同討論並建立整體管理機制。

【101/11/23第83次主管會報執行情形】

本處將擇期邀集理學院、工學院院長及各系主任進行協調座談。

【101/12/7第84次主管會報執行情形】

預定於12月4日中午於五樓中型會議室召開協調座談會。


	五
	請語文中心及華語文中心統整中心運作機制及辦法，整併為一單位「語文中心」，再提主管會報討論。
	語文中心

華語文中心
	【101/11/9第82次主管會報執行情形】

兩中心合併為【語文中心】的校級單位設置辦法及運作機制將提11月23日第83次主管會報討論。

【101/11/23第83次主管會報執行情形】

兩中心合併為【語文中心】，「國立高雄大學語文中心設置辦法」修正案已提本（83）次主管會報討論。

【101/12/7第84次主管會報執行情形】

兩中心合併為【語文中心】的設置辦法已於第83次主管會報修正通過，將提第127次行政會議討論。


	六
	請各校級中心檢討設置辦法及組織架構（扣件中心請研訂），並修訂以下事項：
（1） 請於第二條條文內容敘明：本中心為校級中心，主要任務（業務）如下：…。

（2） 請於最後一條條文內容簡化行政程序為：本辦法經行政會議通過，並經校長核定後實施，修正時亦同。
上述法規新訂及修訂案逕提主管會議討論。
	育成中心

語文中心

華語文中心

EMBA中心

扣件中心
	【101/11/9第82次主管會報執行情形】

育成中心：

創新育成中心設置辦法修正後，將提11月23日第83次主管會報討論。

語文中心、華語文中心：

兩中心合併為【語文中心】的校級單位設置辦法及運作機制將提11月23日第83次主管會報討論。

EMBA中心：

EMBA中心預定於11月12日召開中心會議，並修改本中心設置辦法，提交83次主管會報討論。
扣件中心：

擬儘速研訂中心設置辦法，再提主管會報討論。

【101/11/23第83次主管會報執行情形】

育成中心：

「國立高雄大學創新育成中心設置辦法」修正案已提本（83）次主管會報討論。
語文中心、華語文中心：

「國立高雄大學語文中心設置辦法」修正案已提本（83）次主管會報討論。

EMBA中心：

「國立高雄大學高階管理人才培育中心設置辦法」修正案已提本（83）次主管會報討論。

扣件中心：

「國立高雄大學扣件及鋼鐵技術研究中心設置辦法」已提本（83）次主管會報討論。

【101/12/7第84次主管會報執行情形】

育成中心：

「國立高雄大學創新育成中心設置辦法」修訂經第83次主管會報決議於條文中敘明或修訂後，續提12月14日第127次行政會議討論。
語文中心、華語文中心：

兩中心合併為【語文中心】的設置辦法已於第83次主管會報修正通過，將提第127次行政會議討論。
EMBA中心：

「國立高雄大學高階管理人才培育中心設置辦法」修正案業已通過第83次主管會報，擬續提第127次行政會議，待通過後公告週知。
扣件中心：

「國立高雄大學扣件及鋼鐵技術研究中心設置辦法」草案擬提12月4日研發會議討論，決議通過後，續提行政會議討論。


	七
	請彙整校內空間使用資料，俾供討論並解決空間不足之問題。
	總務處
	【101/11/9第82次主管會報執行情形】

1. 有關校內空間使用彙整資料均更新公告於總務處網站(保管組/空間資訊/空間統計表)，本處並於10月25日向校長簡報空間分配現況。

2. 有關空間問題，校長已指示俟各院座談結束後再通盤檢討。
【101/11/23第83次主管會報執行情形】

依指示已將空間使用彙整資料均更新公告於總務處網站。

【101/12/7第84次主管會報執行情形】
校長於11.28指示各空間需求之教學單位先行完備院內提案討論程序，本處亦將先研議空間分配管理辦法之委員成員。另已先行就校長座談會紀錄彙整空間需求問題陳閱（詳議程追蹤事項附件P. 24~P. 29）。本案建請解除列管。


· 本次（84次）會議已完成事項

	項次
	追蹤事項
	負責單位 
	各負責單位控管及後續執行情形

	一
	無
	
	


3、 單位專案報告 – 工學院、扣件及鋼鐵技術研究中心
其他指示及配合辦理事項：
1、 學院應於推動校務及院務工作上扮演更重要的角色，帶領各系所積極向外爭取資源。

2、 發展特色產業是趨勢，請扣件及鋼鐵技術研究中心持續發揚並強化國內鋼鐵材料與扣件加工產業發展之能量，成為本校之研發特色及優勢。
4、 主席報告
1、 本校目前通過教學卓越計畫初審，特別感謝王副校長、教務長以及教學卓越小組成員的努力，獲得教育部初步的肯定。在12月18日提交複審計畫期間，請各單位務必積極辦理，全力爭取教學卓越計畫。

2、 12月6日通識教育中心自我評鑑順利完成，近來也正值各系所辦理自我評鑑之時，仍請院長積極督導系所，務盡全力作好評鑑準備工作，使評鑑各項預備工作更臻完善。

3、 12月27日本校即將辦理校務追蹤評鑑實地訪視，感謝王副校長這段期間積極準備、追蹤各處室後續改善情形，請各單位務必全力辦理。

4、 個人與化材系於12月5日拜會保來得公司，爭取並獲得該公司資助學生獎學金、提供學生實習機會、共同開設課程、設置講堂及提供設備、建教合作研究計畫等，對系所有實質的助益。感謝林東毅主任事先積極預備、協調溝通，促成本次洽談有具體成效。請各系所單位努力向外爭取更多資源，若有需要個人很樂意共同前往，予以協助。

5、 個人於12月4日參加高雄軟體園區產學策進會舉辦之南區產業維新論壇，高軟策進會為推動產、官、學、研共同合作與策略聯盟，經常辦理資訊軟體領域相關之產學合作計畫，以導入大學研發能量為業界所用，請資管系、資工系多留意高軟計畫資訊並積極參與。

6、 請各學院院長更積極領導所屬系所，全力提升學術與研究成果，並主動向外爭取資源。建議各學院裝設LED跑馬燈，並對於院內師生之優秀表現應於LED跑馬燈上顯示，以鼓勵優秀表現之師生。

7、 創新育成中心廠商楊輝雄董事長獲發明協會頒發「終生成就發明奉獻獎」，本校與有榮焉，感謝創新育成中心的努力。

8、 個人受邀於11月30日王鳳生教授辦理之「公營事業民營化與企業國際化策略」致詞，研討會邀請行政院大陸委員會林祖嘉副主委蒞校主講，感謝王教授努力籌畫大型活動及邀請知名講員，提升本校知名度。
9、 個人參加12月1日新生家長座談會，會中家長熱烈反應各項意見，藉此機會與家長加強溝通，瞭解本校各項政策。

10、 請各系所積極鼓勵學生申請出國短期交換生，以提升學生的國際視野、國際競爭力。
5、 討論事項
提案一                   　　   　　               提案單位：人事室
案　由：有關修訂「國立高雄大學組織規程」第13條第2項規定乙案，提請 討論。
說　明：
一、查本校為應校務發展之需要，前於126次行政會議通過新訂定「國立高雄大學學術主管遴選續聘及解聘實施辦法」，並同時廢止「國立高雄大學系主任、所長遴選準則」。
二、依本校組織規程第13條第2項規定略以：「各學院院長、系主任、所長均採任期制，任期二至三年，(((」。茲為配合前開辦法規定學術主管之任期為三年，並使該規定具有法源，爰修正本校組織規程第13條第2款規定，並酌做文字及內容修正。
三、檢附「國立高雄大學組織規程部分條文修正草案對照表」（如會議紀錄提案一附件1，P. 1~P. 22）及「國立高雄大學學術主管遴選續聘及解聘實施辦法」（如會議紀錄提案一附件P. 23~P. 24）各乙份供參。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決　議：照案通過（條文如會議紀錄提案一附件P. 1~P. 22），續提行政會議討論。
提案二                 　　   　　                提案單位：人事室
案　由：有關修訂「國立高雄大學教師兼職與回饋金處理要點」第6點，提請 討論。
說　明：
一、依據人事室101年11月19日奉核准簽呈辦理。
二、按本校教師兼職，依例由教師擬兼職公司函請本校同意後（由人事室簽辦），再由擬兼職公司與本校研究發展處訂定合作契約書，倘擬兼職公司對合作契約書有所疑義，則恐發生本校同意後卻因合作契約書無法簽訂而使教師無法順利兼職，造成雙方的損失，故擬修正本校教師兼職與回饋金處理要點。
三、本次主要修正該要點第6點，修正說明如下：
（一）為避免本校先行同意兼職後，後續發生合作契約書內容爭議，修正第三項「由兼職人與該機構協議簽約事宜後，將合作契約書（草案）送交人事室、研究發展處初審，如符合本校規定，再由該機構發函至本校，再由人事室循行政程序經校長核定。由研究發展處辦理學校與營利事業機構或團體簽約及後續學術回饋金撥款事宜。」
（二）新增第四項，「學術回饋金撥付期程以一季或半年，並於期初撥付為原則。若於期末撥付，合約中止時，營利事業機構或團體需按比例支付兼職人於兼職期間尚未支付之學術回饋金。惟兼職未滿六個月，期滿申請延長合計超過六個月(含)以上者，應依規定追溯訂立合作契約並收取學術回饋金。」
（三）為避免以不滿6個月之短期兼職的方式，規避學術回饋金之繳納，新增第五項「如同一機關（構）兼職未滿六個月，期滿再兼職之中斷期間在二個月內者，視為不中斷，應依規定追溯訂立合作契約並收取學術回饋金。」。
四、檢附「國立高雄大學教師兼職與回饋金處理要點部分條文修正草案對照表」（如會議紀錄提案二附件P. 25~P. 29）各乙份供參。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決　議：照案通過（條文如會議紀錄提案二附件P. 25~P. 29），續提行政會議討論。
提案三                  　　   　　           提案單位：研究發展處

案　由：有關修訂「國立高雄大學研究中心設置辦法」部分條文乙案，提請討論。
說　明：本次修法主要針對研究中心設置程序及中心主任任期予以討論，檢附修正條文對照表（如會議紀錄提案三附件P. 30~P. 32）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決　議：照案通過（條文如會議紀錄提案三附件P. 30~P. 32），續提行政會議討論。
提案四                   　　   　　           提案單位：研究發展處
案　由：有關修訂「國立高雄大學新進教師補助辦法」部分條文乙案，提請討論。
說　明：
1、 本處於100年11月11日第38次研發會議提案修正本項法規，會中決議：囿於經費逐年下降，「新進教師」僅補助至101年2月新進之教師，爾後不再補助。相關補助辦法請研發處提會廢止。
2、 本處原擬於101年度2月份新進教師補助執行完畢後(102年1月底前)，提案廢除本辦法，但考量新進教師需有基礎研究設備經費，及本校應有適當攬才方案，故建議仍維持本辦法，但予以適當修正。
3、 經101年12月4日第42次研發會議決議，考量102年圖儀設備費仍未刪減，故決定續行補助。
4、 檢附修正條文對照表（如會議紀錄提案四附件P. 33）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：修正後通過（修訂條文如會議紀錄提案四附件P. 33），續提行政會議討論。
提案五                   　　   　　           提案單位：研究發展處
案　由：有關修訂「國立高雄大學學術研究與產學合作績優教學單位獎勵辦法」部分條文乙案，提請討論。
說　明：
1、 本案業經 鈞長指示，為鼓勵各學院積極進行學術研究與產學合作，重新研擬於獎勵辦法中加入各院所屬之系所第一名獎勵，以提升學院參與度。
2、 檢附修正條文對照表（如會議紀錄提案五附件P. 34~P. 36）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：修正後通過（修訂條文如會議紀錄提案五附件P. 34~P. 36），續提行政會議討論。
提案六                  　　   　　           提案單位：研究發展處
案　由：有關修訂「國立高雄大學專任教師學術著作獎勵辦法」部分條文乙案，提請討論。
說　明：
1、 因應各學院屬性差異，在研究著作發表種類上加入專書著作發表之鼓勵，並提升A&HCI之採計點數，以鼓勵人文學及社會科學領域之研究。同時，為減少重覆獎勵，將獲得其它較高額度研究獎勵之獲獎人之著作點數作適度折扣刪減。
2、 檢附修正條文對照表（如會議紀錄提案六附件P. 37~P. 41）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：修正後通過（修訂條文如會議紀錄提案六附件P. 37~P. 41），續提行政會議討論。

提案七                   　　   　　          提案單位：國際事務處
案　由：擬訂「國立高雄大學交換學生甄選作業要點（草案）」，提請　討論。
說　明：
1、 為提升高等教育品質，拓展本校學生之國際視野，鼓勵本校優秀學生赴國外學校進修，特訂定本校交換學生甄選作業要點（草案如會議紀錄提案七附件P. 42~P. 43）。
2、 因先前交換生甄選未訂定相關作業要點，為選送本校優秀學生交換出國進修及其公平性，故訂定本作業要點。
擬  辦：本案如經通過，續提本校第127次行政會議討論。
決  議：照案通過（草案如會議紀錄提案七附件P. 42~P. 43），續提行政會議討論。
提案八                    　　   　　          提案單位：國際事務處

案　由：擬訂「國立高雄大學學生短期出國研修獎學金補助辦法(草案)」，提請 討論。
說　明：
1、 原訂有「國立高雄大學菁英留學計畫-專案擴增留學計畫甄選補助作業要點」以及「國立高雄大學國際交換學生獎助辦法」，因教育部菁英留學計畫早已更名為教育部學海系列計畫，故將原有之兩補助辦法合併並改為「國立高雄大學學生短期出國研修獎學金補助辦法」（如會議紀錄提案八附件P. 44~P. 45）。

2、 為鼓勵本校優秀學生出國研修，故訂定此獎學金補助辦法，為求其公平性，並於本辦法內訂定獲頒獎學金之資格及其補助分配原則。
擬  辦：本案如經通過，續提本校第127次行政會議及校務基金管理委員會討論。
決  議：照案通過（草案如會議紀錄提案八附件P. 44~P. 45），續提行政會議討論。
提案九                    　　   　　          提案單位：國際事務處
案　由：擬訂「國立高雄大學與境外學術研究機構簽訂學術合作協議處理要點(草案)」乙案，提請討論。
說　明：
一、依據本校101年10月26日第81次主管會報決議辦理。
二、為拓展本校與境外學術研究機構學術交流與合作，並使本校與境外學術研究機構簽訂學術合作協議之有關事項有所依循，特訂定本要點草案。
三、本要點草案第五項涉及教務處、學務處、總務處、會計室、人事室及研發處等單位已函請各單位惠示卓見並已依該單位意見修改草案內容。
四、檢附本要點草案如議程提案九附件附件（P.106 ~P. 108）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決　議：本案因時效迫切之考量，提第127次行政會議討論。
提案十                    　　   　　          提案單位：研究發展處
案　由：擬訂「國立高雄大學優秀年輕學者研究獎勵辦法（草案）」乙案，提請討論。
說　明：
1、 為培育本校具高度研究潛力之優秀年輕學者，並鼓勵其持續提昇與累積研究能力以達重要突破與貢獻，特訂定本獎勵辦法。
2、 檢附法規條文（如議程提案十附件P. 112 ~P. 113）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：本案延至101年12月21日第85次主管會報討論。
提案十一                    　　   　          提案單位：研究發展處

案　由：擬訂「國立高雄大學產學合作績優教師獎勵辦法（草案）」乙案，提請 討論。
說　明：
1、 為獎勵本校產學合作成效優良之專任教師，特訂定本辦法。
2、 檢附法規條文（如議程提案十一附件P. 118）。
擬  辦：本案通過後，續提行政會議討論。
決  議：本案延至101年12月21日第85次主管會報討論。

提案十二                     　　   　             提案單位：秘書室

案　由：擬提本校101 學年度第二學期各項會議時間表，提請 討論。
說  明：
1、 101學年度第2學期預訂召開以下會議：
（一）七次主管會報（102/3/1、3/22、4/19、5/3、5/17、5/31、6/14）
（二）四次行政會議（102/3/15、4/12、5/10、6/7）
（三）一次校務會議（6/21）
2、 檢附本校101 學年度第二學期各項會議行事曆如議程提案十二附件（P. 122）。
擬 辦：本案通過後，續提行政會議討論，待通過後公告週知。
決 議：本案提第127次行政會議討論。
6、 單位工作補充報告
本次會議無進行口頭報告，請參閱單位工作補充報告附件紙本說明。
7、 散會（當日上午12：10）










